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EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA:
Tendencias, características



Tendencias en la educación superior: 

Clase 
media 

emergente

ωPercepción de la educación superior 
como mecanismo de movilidad social  

Expansión 
de la 

matrícula

ωDiversificacionde la población estudiantil; 
distintos intereses, necesidades, posibilidades

Diversificación 
de la provisión 

de ES

ωDistintos tipos de IES, de 
modalidades de enseñanza, de 
competencias

Presencia significativa del sector privado

Sistemas de educación superior amplios, segmentados



Características propias de la ES latinoamericana:

µFuerte exigencia de autonomía de parte de las 
universidades, con escaso espacio para la 
regulación estatal. 

Autonomía

µAusencia de una institucionalidad capaz de 
definir políticas y prioridades de mediano o 
largo plazo para la ES

Institucionalidad

µEspacios nacionales de ES segregados, sin 
diálogo entre IES públicas/privadas, 
universitarias/no universitarias, de 
investigación/profesionalizantes/innovadoras

Segmentación

Necesario construir sistemas nacionales de ES antes de pensar 
en un espacio latinoamericano!



ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN AL:
DESARROLLO Y DESAFÍOS PENDIENTES

(¿Solo para América Latina?)



Mecanismos nacionales de aseguramiento de la calidad: 

- Creación temprana (1990s)

- En múltiples modalidades: 

- Propiedad (de gobierno, pública, privada, institucional)

- Propósitos (control de calidad, garantía, mejora continua)

- Foco (instituciones, programas, ambos)

- Carácter (voluntario, obligatorio, mixto)

- Grado de consolidación

Iniciativas subregionales de AC: 

- Agencias regionales en Centro América 

- ARCU-Sur

Red regional de AC: RIACES, creada en 2003

ĄEn general, procesos altamente exitosos 

(legitimados, aceptados, validados)



Mirada crítica - Cultura de la 
evaluación 

Alta valoración social de la 
acreditación

Acreditacióncomo
ordenadorde sistemas

desregulados

Definición de estándares 
que hicieron explícitas las 
expectativas para las IES

Mas de lo mismo: mirada burocrática, 
formalista, rutinaria

Acreditación vista como un fin, no un 
medio para la mejora sostenida
ĄCultura de la obediencia

AC como un sustituto de políticas,
confundiendo la función de control de 
calidad con la de garantía y fomento de la 
mejora continua

Desconocimiento de la diversidad, énfasis 
en criterios e indicadores homogéneos que 
no se hacen cargo de la necesidad de 
formar para vidas y trabajos diferentes

Desafíos para el aseguramiento de la calidad ςa partir del éxito de 
los procesos en curso!



ENTONCES, ¿QUÉ PODEMOS DECIR 
SOBRE CALIDAD Y FUTURO?



La responsabilidad por la calidad

Á La educación superior no es independiente del contexto social en que 
opera. Se ve afectada por él, y es a su vez, agente de cambio

Á El aseguramiento de la calidad es un medio para mejorar la calidad, la 
pertinencia de la ES

Á Sin embargo, es evaluación, y la evaluación es siempre sobre el poder. La 
tentación de dictar normas y criterios, y hacerse obedecer es casi 
irresistible

Á La evidencia muestra que las universidades responden de inmediato a los 
criterios y normas de los organismos de AC

Á Las agencias de AC tienden a ser conservadoras: sus integrantes son 
académicos prestigiosos, recurren a evaluadores seleccionados entre las IES 
más reputadas y sus indicadores tienden a privilegiar funciones y programas 
tradicionales. El cambio implica un riesgo. 

Á Las instituciones son las principales responsables por la calidad, pero rara 
vez es esta una verdadera prioridad. 

Ą AC al serviciode la mejoracontinua de las IES y susservicios

Ą AC comoun mecanismopara hacerurgentelo importante



La responsabilidad de las IES: la formación de 
personas calificadas, en distintos niveles

ΛvǳŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ΨŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻΩΚ

- Ser capaz de generar preguntas relevantes sobre temas 
complejos y buscar respuestas nuevas, generar conocimiento

- Resolver problemas de distinto nivel de complejidad, en el 
medio científico, productivo, social

- Poder trabajar en equipo e integrar distintas perspectivas para 
imaginar y enfrentar un futuro desconocido

- Conocer y manejar una variedad de lenguajes e instrumentos 

- Χ

ĄA partir de una base sólida, actualizada y pertinente

¿Son estas las competencias que adquieren los egresados?



¿Cómo enfrentar este desafío? Algunas propuestas ---
- Revisión a fondo de la estructura curricular, en los distintos niveles: 

formación general, competencias transferibles, capacidad de aprendizaje 
autónomo; competencias profesionales; formación ciudadana, 
responsabilidad social. 

- Cambios en las estrategias formativas.  La irrupción de las TIC y las redes 
sociales obligan a redefinir el rol del docente, de proveedor de 
información a gestor del conocimiento. 

- Nuevo enfoque de la formación inicial: competencias esenciales para el 
trabajo profesional, en una lógica de formación continua (especialización, 
reciclaje, actualización, postitulo, posgrado). 

- Generación de mecanismos para la articulación y la formación a lo largo 
de la vida ςreconocimiento de estudios, de aprendizajes previos, de 
competencias; formación continua; certificación y re-certificación 
profesional

- Re-definición del posgrado, para incluir tanto una formación académica y 
disciplinaria como la formación profesional avanzada, capaz de abordar 
problemas complejos del sector productivo y de servicios



Preguntas que hay que formularse:

- ¿Dónde se juega la calidad de un programa de educación superior? Los 

criterios tienden a priorizar insumos, y a definir resultados de manera 

estrecha. ¿Qué resultados se espera generar en el mediano y largo plazo? 

- ¿Cuáles son las competencias esenciales de todo egresado de la educación 

superior? Cuales las competencias especificas de un profesional de un área 

determinada? ¿Cómo se establecen? 

- ¿Cómo se demuestra a la sociedad que los egresados de un programa 

efectivamente lograron las competencias comprometidas en el perfil de 

egreso?

- Los gobiernos y las personas hacen una gran inversión en la educación 

superior ςes esta una inversión útil? ¿Cómo se demuestra?

- Los principales responsables de la calidad de la ES son las IES. ¿Cómo 

apoyar que se hagan cargo de progresar en ella?


